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I’Assemblée Spéciale pour les exercices 2017 et 2018 (article
L. 1524-5 du code général des collectivités territoriales) DEUX MILLE DIX-NEUF

NOTA. /. Le Maire certifie que le compte rendu de cette [’an deux mille dix-neuf le DIX-HUIT OCTOBRE &
délibération a été affiché a la porte de la Mairie, que Ia

convocation avait été faite le 11 OCTOBRE 2019 et que le

neuf heures trente le Conseil Municipal de La Plaine

des Palmistes diiment convoqué par Monsieur le

nombre de membres en exercice étant de 29, le nombre de Niitie ost assenibls au. liou habitusl deses sdances
présent(s) est de : 18. sous la Présidence de Monsieur Marc Luc BOYER.
Absent (s) : 03 PRESENTS : Marc Luc BOYER Maire - Danicl JEAN-
" , s BAPTISTE dit PARNY 19 adjoint - Sylvie DE
rocuration (a); ALMEIDA SANTOS 4™ adjointe - Micheline ALAVIN

5% adjointe - Emmanuelle GONTHIER 7°™ adjointe -
Jean Benoit ROBERT 8°™ adjoint - André GONTHIER
conseiller municipal - René HOAREAU conseciller
municipal - Jean Noé&l ROBERT conseiller municipal -
Secrétaire de séance : GONTHIER Emmanuelle Jasmine JACQUEMART conseillére municipale - Didier
DEURWEILHER conseiller municipal - Aliette
ROLLAND conseillére municipale - Lucien BOYER
conseiller municipal - Jean Luc SAINT-LAMBERT

Total des votes : 26

conseiller municipal - Joélle DELATRE conseillére

municipale - Toussaint GRONDIN conseiller municipal -
Le quorum étant atteint, le Conseil Municipal a pu valablement Johnny PAYET conseiller municipal - Sabine IGOUFE
délibérer conseillére municipale.

ABSENT(S): Victorin LEGER conseiller municipal-
Ghislaine DORO conseillére municipale - Mélissa
MOGALIA conseillére municipale —

PROCURATION(S) : Laurence FELICIDALI 2™
adjointe 2 Emmanuelle GONTHIER 7°™ adjointe -
Gervile LAN YAN SHUN 3™ adjoint & Daniel JEAN-
BAPTISTE dit PARNY 1 adjoint - Yves PLANTE 6™
adjoint & René HOAREAU conseiller municipal - Marie
Lucie VITRY conseillére municipale &  Micheline
ALAVIN 5™ adjointe - Priscilla ALOUETTE conseillére
municipale a André GONTHIER conseiller municipal -
Jacques GUERIN conseiller municipal a4 Jean Luc
SAINT-LAMBERT conseiller municipal - Eric BOYER
conseiller municipal & Johnny PAYET conseiller
municipal - Marie Josée DIJOUX conseillére municipale
a Jean Benoit ROBERT 8™ adjoint.
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Monsieur le Rapporteur rappelle que la commune de la Plaine des Palmistes est actionnaire de la SEMAC, a
hauteur de 340 actions.

Cette part de capital ne lui permettant pas de disposer directement d’un si¢ge d’administrateur, la Commune est
regroupée avec d’autres collectivités au sein d’une assemblée spéciale, prévue par Iarticle L. 1524-5 du code
général des collectivités territoriales.

Cette assemblée spéciale a, conformément aux dispositions du CGCT, désigné un administrateur qui en
représente collectivement les membres.

Le Code Général des Collectivités Territoriales dispose par ailleurs que chaque administrateur doive rendre
compte par écrit a son assemblée délibérante, au moins une fois par an, de son mandat au sein du conseil
d’administration, I’assemblée délibérante devant se prononcer sur ce rapport, qui porte notamment sur les
modifications qui ont pu étre apportées aux statuts de la société.

Lorsque ce rapport est présenté a l'assemblée spéciale, celle-ci en assure la communication immédiate aux
mémes fins aux organes délibérants des collectivités et groupements qui en sont membres.

Le rapporteur rappelle que I’assemblée spéciale est représentée au conseil d’administration de la SEMAC par la
Mairie de Saint André dont la représentante est Madame Marie-Hélene NAUD CARPANIN, qui a présenté son
rapport a ’assemblée spéciale du 23 mai 2019,

Conformément & la loi, ce rapport a été communiqué aux organes délibérants de chaque collectivité membre de
I’assemblée aux fins prévues par le texte susvisé, par le Président de I’assemblée spéciale.

1l est joint en annexe le rapport du représentant de I’assemblée spéciale aux conseils d’administration (36
pages- assemblée spéciale du 23 mai 2019).

Le Conseil Municipa, 4 LA MAJORITE DES MEMBRES PRESENTS ET REPRESENTES, PREND
CONNAISSANCE et PREND ACTE de ce rapport.

Fait et délibéré en Mairie les jours, mois et an ci-dessus et ont signé les membres présents.

Pour copie conforme




Z semac
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En application des articles L 1524-5 et R.1524-2 du Code Génécalsalesreleplibacivitéiscture
Territoriales, les membres de ['assemblée spéciale se réunissent Un%@%1%7&49%%-%%%0&%29M14-181019-

afin d’entendre le rapport de son représentant au conseil d’administra#jg.d° ﬁg'cée”p"iirg)snm;fgggta388{1204/21001/2019

En conséquence, vous trouverez ci-aprées le rapport annuel 2017-2018 du représentant de
l'assemblée spéciale.

La SEMAC précise aux membres de l'assemblée spéciale qu’ils peuvent consulter a tout
moment au siége social de la société, les rapports et procés-verbaux des réunions tenus
durant les exercices 2017 et 2018.

1. VIE SOCIALE

a) Départ de M. Mario di CARLO au poste de Directeur Général de la SEMAC.

Monsieur di CARLO fait lecture de sa lettre de démission aux membres du conseil
d'administration. Monsieur di CARLO prend congés et laisse les membres du conseil
d’administration délibérer a ce sujet.

Le Conseil d'administration prend acte de la décision de Monsieur Mario di CARLO de
démissionner de son mandat de Directeur général de la Société a la date du Ter juillet 2018
(cf. annexe] et remercie Monsieur Mario di CARLO pour le travail accompli tout au long de ses
27 années de présence dans la Société et tout particulierement pendant ces derniéres années
en tant que dirigeant de la Société.

Le conseil d'administration autorise en tant que de besoin Monsieur Mario di CARLO a ne pas
exécuter de préavis au titre de son contrat de travail.

Les formalités liées a cette démission seront effectuées a compter du 1er juillet 2018.

b) Désignation du nouveau Directeur Général de la SEMAC.

En conséquence de la démission de Monsieur Mario di CARLO de ses fonctions de Directeur
général qui prendra effet au 1°" juillet 2018 au soir, le Président propose, apres avis favorable
du Comité des « Rémunérations » du 12/06/18 et Comité Stratégique du 19/06/18, au Conseil
d'administration de nommer en qualité de Directeur général :

Monsieur Frédéric PILLORE Né le 6 mars 1974 a Paris
Demeurant 1 impasse Carron - 97470 Saint Benoit

pour une durée indéterminée, cette décision prenant effet au 2 juillet 2018.
Le Conseil d'administration prend acte au préalable que :

- Monsieur Frédéric PILLORE a déclaré n'étre frappé d'aucune incapacité, interdiction
ou déchéance susceptible de U'empécher d'exercer le mandat de Directeur Général
mandataire social et satisfaire aux conditions légales de cumul de mandats applicables
aux directeurs généraux de sociétés anonymes.
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- Monsieur Frédéric PILLORE s'est engagé a exercer personnellement son mandat dans
le rmeilleur intérét de la Société et 3 rendre compte de sa mission selon les régles et
modalités déterminées par la Société,

- Monsieur Frédéric PILLORE s’est engagé a démissionner des fonctions salariées de
Directeur du Développement et Maitrise d'Ouvrage qu'il occupait dans le GIE GTR{RCS
Saint Denis de la Réunion 801 035 858 3 effet du Ter juillet 2018 et sera exempté, sur
sa demande, d’effectuer son préavis ;

- Monsieur Frédéric PILLORE est Directeur générat de la société publique locale « Est
Réunion Développement » dont le siége sacial est 16B Résidence le Manchy - rue
Leconte de Lisle - 97470 Saint Benoit, immatriculée au RCS de Saint-Benis-de-la
Réunion sous le numéro 538 185 067 depuis le 08/12/2011,

- Cette société a pour activité principale : la réalisation pour le compte de ses
collectivités actionnaires et dans le périmeétre géographique de celles-ci, toute
opération d’aménagement définie a Uarticle L300-1 du code de {'urbanisme,

- Monsieur Frédéric PILLORE y est rémunéré a ce titre et il continuera a exercer ce
rmandat en paralléle avec le mandat qu'il aura au sein de la Société.

- La Société et la société Est Réunion Développement ne sont pas susceptibles d'étre
concurrentes l'une de l'autre.

Dans ce contexte, Monsieur Frédéric PILLORE a certifié sur Uhonneur que les
actionnaires de la société Est Réunion Développement ont été préalablement infarmés
de l'éventualité d'un tel cumul de mandats et qu'ils en ont accepté le principe.

- Monsieur Frédéric PILLORE a confirmé qu'il sera en mesure pour sa part d'assurer
ces deux fonctions sans porter atteinte aux intéréts de la Société et notamment qu'il
disposera de la disponibilité nécessaire pour assurer pleinement son mandat au sein
de la Société.

- dans l'hypothese ou un conflit d'intérét potentiel viendrait a apparaitre notamment du
fait de ses deux mandats, Monsieur Frédéric PILLORE s'est engagé a en informer
aussitot le Président du Conseil d’administration afin que toute décision s'y rapportant
puisse étre prise en toute neutralité par le Conseil d'administration avant, le cas
échéant, d'étre mise en aeuvre.

Compte tenu de ce quiprécéde et aprés en avoir délibéré, le Conseil d'administration décide
a l'unanimite, de nommer avec effet au 2 juillet 2018, Monsieur Frédéric PILLORE en qualité

de Directeur général, et ce, pour une durée indéterminée.

Les formalités relatives a sa nomination seront effectuées a compter de cette date.
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c) Réglementintérieur de 'assemblée spéciale : modifications

Monsieur PILLORE souhaite la bienvenue a Madame NAUD-CARPANIN, Présidente de
lassemblée spéciale et désignée le 16 mai 2018, nouvelle représentante de la commune de
Saint-André au sein du conseil d’administration en remplacement de la commune de Salazie
représentée par Monsieur FOUASSIN.

Madame NAUD CARPANIN remercie Monsieur PILLORE et précise qu’elle continuera a
travailler comme elle le fait depuis maintenant 2 ans au sein de l'assemblée spéciale. Elle
souhaite apporter sa contribution dans le développement du territoire Est auquel elle y est
attachée tout comme Monsieur le Président et Monsieur GONTHIER.

Monsieur le Président compte sur la collaboration et la détermination dont a toujours fait
preuve Madame NAUD CARPANIN.

Suite a l'entrée au capital de la commune de Sainte-Suzanne et au changement du
représentant de la commune de la Plaine des Palmistes, l'article 1 du reglement intérieur de
l'assemblée spéciale est modifié comme suit :

Ancienne mention :

groupement de Représentant
collectivités d’actions de voix
La Plaine des Palmistes M. BENOIT ROBERT 340 340
Sainte-Rose M. MICHEL VERGOZ 340 340
Salazie M. STEPHANE FOUASSIN 40 40
i i Mme MARIE HELENE NAUD
Saint-André CARPANIN 67 67
Nouvelle mention :
groupement de Représentant
collectivités d’actions de voix
La Plaine des Palmistes Mme Priscilla ALOUETTE 340 340
Sainte-Rose M. Michel VERGOZ 340 340
Sainte-Suzanne M. Henri BOOZ 225 225
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Les membres de l'assemblée spéciale réunit le 16 mai 2018 a pris acte de la modification.

Le conseil d’administration, a 'unanimité des voix délibératives, approuve les modifications
du réglement intérieur de l'assemblée spéciale sus-présentées.

2. BILAN FINANCIER

A. Lerésultat 2017
Les comptes 2017 ont été présentés aux instances suivantes :

- Conseil d’administration du 05 juin 2018, arrété des comptes 2017.
- Assemblée générale ordinaire du 26 juin 2018, approbation des comptes 2017.

Pour de plus amples information se référer au rapport d'activité 2017 joint au dossier.

Aprés échanges, les administrateurs ont convenu de présenter le rapport d’activité 2017 en
['état a Uassemblée générale ordinaire du 26 juin 2018, qui l’a approuvé par la suite.

B. Résultat probable 2018

en KE 2016 2017 BUD 2018 PROB 2018 BUD 2019
Produits locatifs 19 331 20 105 20 881 20 499 22 240
Résultat d'exploitation 1139 2 529 1276 744 1543
Résultat financier - 462 1275 388 539 - 169
Résultat Exceptionnel 630 - 465 951 1641 1600
Résultat net 1189 3173 2 453 2 751 2767

1. Comparaison entre le probable 2018 et le budget 2018

Le résultat net 2018 s'établit a 2 751 k€, et reste stable par rapport au résultat net du budget
initial (2 453 kE).

a. Analyse du résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation 2018 (744 K€) est en diminution de 532 K€ par rapport au budget
initial (1 276 K€J.

- Une augmentation des frais de gestion de 134 K€ lié principalement & des
commissions bancaires non prévues initialement pour un montant de 135 K€,

- Une augmentation des charges de personnel de 192 KE,

- Une augmentation du colt des impayés de 230 KE.
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b. Analyse du résultat financier

Le résultat financier 2018 (53?2 KE| est en amélioration de 151 K
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'amélioration des charges financieres de 105 K€ suite au réaména
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SEMAC,

L'exercice 2018 est marquée par la dépréciation des titres de participation de la SAS PALME
pour un montant de 356 KE.

De ce fait nous avons un résultat courant 2018 [980 KE€] en diminution de 683 KE par rapport
au budget initial [1 664 KE].

¢. Analyse du résultat exceptionnel
Le résultat exceptionnel 2018 [1 641 KE] est en amélioration de 690 KE par rapport au budget

initial de 951 KE. Cela s'explique principalement par la baisse des dépréciations de 520 K€,
montant budgété initialement par prudence et non réalisé.

2. Comparaison entre le Probable 2018 et le Réalisé 2017

Le résultat net 2018 (2 751 k€) est en baisse de 422 KE par rapport au résultat de 3 173 K€ de
l'exercice 2017. Cette augmentation est due a:

- Une dégradation du résultat d’exploitation de 1 784 K€
- Et une dégradation du résultat financier de 737 K€
- Atténuées par une amélioration du résultat exceptionnel de 2 106 K€.

a. Analyse du résultat d’exploitation

Le résultat d'exploitation 2018 (744 KE] est en diminution de 1 784 KE entre 2017 et 2018 du
fait principalement de :

» L'augmentation des frais de gestion de 373 KE (Maintenance + 27 K€ / colt du GIE + 97
KE / dépenses de formation + 37 KE / Réceptions + 19 K€ / services bancaires + 124
KE ),

» L'augmentation des impdts et taxes de 210 K€ lié notamment & la hausse de la
cotisation CGLLS de 88 K€ et de 93 K€ de la Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties
du fait des sorties du périmeétre d'exonération,

» L’augmentation des charges de personnel de 512 K€,
¥ Une augmentation du colt des impayés par rapport a 2017 de 237 K€,

¥ L'augmentation des dotations aux amortissements des immobilisations de 284 K€ liée
a l'évolution du parc de la SEMAC,

b. Analyse du résultat financier
Le résultat financier 2018 (539 KE] est en baisse de 737 k€ par rapport au résultat 2017 (1 275

KE) principalement lié 3 la dépréciation des titres de participation de ta SAS PALME pour un
montant de 356 K€ et a une augmentation des charges financiéeres de 251 KE.
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c. Analyse du résultat exceptionnel
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de 2017 (- 465 KE). Cela s'explique principalement par :

» La baisse des dépréciations des immobilisations de 1 735 K€,

En K€ 2016 2017 BUD 2018 | PROB 2018
0049-CN LA CHAPELLE 574 779

0058-CN CANNELLE 787 697

0092-CN 5CI VACOAS 259 -

Divers - 500

Dépréciation des immobilisations. 1361 1735 500

Y

250 KE,

La baisse du poste pénalités de 240 K€ liée au dénouement du litige GTA en 2017 pour

» Une baisse des produits exceptionnels liée aux fournisseurs prescrits de 185 K€.

C. Budget 2019

1. Hypothéses budgétaires

¢ Augmentation des loyers : 1.25 %

e Engagements dans le cadre du Protocole SEMAC-Caisse des Dépdts :

- Vacance locative : 5%
- Impayés : 2.5% des loyers quittancés
- Masse salariale inférieure ou égale a 21% des loyers quittancés

2. Revue de l'évolution des principaux postes [2016-2019)

a. Gestion locative

i. Les produits locatifs

(en KE€) REALISE REALISE BUDGET | PROBABLE BUDGET

2016 2017 2018 2018 2019
Loyers logts 18 872 19 692 20 462 20180 21 941
Loyers commerces 459 413 419 319 299
Total loyers 19 331 20105 20 881 20 499 22 240
(en KE€) REALISE REALISE BUDGET | PROBABLE BUDGET

2016 2017 2018 2018 2019
Parc au 31/12/2015 18 482 18 728 18 760 18 744 18 828
LIVRAISONS 2016 390 626 629 611 614
LIVRAISONS 2017 - 338 604 602 609
LIVRAISONS 2018 - - 423 223 930
LIVRAISONS 2019 4b - 960
Loyers logts 18 872 19 692 20 462 20180 21941
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Les loyers des logements (20 180 KE) connaissent une baisse de 282 K

initial 2018 (20 462 k€.
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Cette baisse est liée principalement aux retards des livraisons 2018 [en €]

Opération BUD 2018 PROB 2018 BUD 2018 PROB 2018 M;a”gqn”eera
TERRAIN BENARD 2 01/02/2018 20/03/2018 112 343 95 481 156 862
PETIT SAINT PIERRE 01/02/2018 29/05/2018 111817 73176 38 641
JARDIN DE BEAULIEU | 01/07/2018 29/10/2018 130 335 45 855 84 480
LES LIANES 01/10/2018 30/04/2019 46169 - 46 169
TERRAIN MOLLAN 01/11/2018 03/12/2018 89 604 35 926 32 678

469 268 250 437 218 830

Par ailleurs, ces loyers seront en augmentation de 1 782 k€ entre 2018 et 2019, Cette variation
correspond notamment :

» Au quittancement en année pleine des 162 logements livrés en 2018, dégageant un
produit supplémentaire de 679 k€,
¥ Au produit partiel des 264 logements livrés au cours de l'année 2019 qui contribuent a
hauteur de 960 k€.

PROGRAMME DATE DE LOCATION NBRE Loyers 2019
MASCARIN 32 PLS 01/03/2019 32 189 583
MASCARIN 78 LLS 01/03/2019 78 387180
Les Lianes 30/05/2019 29 109 393
Z'IRONDELLES 15/04/2019 19 41 331
VIDOT 15/06/2019 5 15219
Lebihan 30/05/2019 42 137 124
Juliette 15/08/2019 22 41 733
Perle de Jasmin 23/10/2019 39 38588
246 260 150
ii. Lesrisgues locatifs
% Lavacance
[en KE] REALISE REALISE BUDGET PROB BUDGET
2014 2017 2018 2018 2019
Loyers quittancés (logts) 20131 20 689 21418 21174 22977
Vacance logement 1257 1 004 956 994 1034
Vacance logement en % 6,24% 4,85% 4,50% 4, 70% 4,50%

Conformément au prévisionnel a 10 ans présenté en mai 2017, U'objectif pour l'exercice 2019

est un taux de vacance de 4,50 %.
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Nous constatons une dégradation de 0.20 point de la vacance par rapp

* Les impayés
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(en K€) REALISE | REALISE | BUDGET |PROBABLE| BUDGET
2016 2017 2018 2018 2019

Colit des impayés 542 516 524 753 558

en % du total loyers 2,80% 2,57% 2.51% 3,68% 2,51%

L'objectif pour les exercices 2018 et 2019 est un coUt des impayés représentant 2,50 % du total
des loyers, L'impact sur Uexercice 2018 est de 753 K€ soit un taux de de 3.68 % et de 558 K&
sur Uexercice 2019 [2.51 %).

En 2018, nous constatons un dérapage de 230 K€ du colt des impayés par rapport au budget

initial.
iii. La maintenance du parc
(en KE) REALISE | REALISE BUDGET |PROBABLE| BUDGET
2016 2017 2018 2018 2019
Entretiens non récupérable 1384 1369 1441 1631 1894
Gros entretiens 232 179 388 313 346
Total maintenance du parc 1615 1549 1829 1943 2239

On constate une hausse de la maintenance de 115 KE entre le Probable et le budget 2018.
Cette hausse d'explique en grande partie par une hausse des sinistres de 133 KE qui est
compensé en grande partie par des remboursements d’assurances.

Cette maintenance du parc s'étahlit 5 2 239 k€ en 2019 soit une augmentation de 296 k€. Cette
évolution est liée & la hausse de U'entretien courant de 231 K€ avec notamment ;

- Un budget supplémentaire de 80 KE pour les réclamations
- 80 KE de hausse des appels de provision copropriété,
- b3 KE de contrdle amiante.

b. Les autres produits

Les produits d’exploitation

2014 2017 BUD 2018 PROB 2018 BUD 2019
Produits aménagement 53 79 13 36 51
Refact. tps passés SPL 204 207 95 164 11
Missions fonciéres bé 241 96 50 22
AMO 192 183 305 307 258
Autres produits 104 203 128 105 107
Colt interne 836 722 853 742 8h5
Rém. des concessions 344 86 112 73 63
Marge sur cessions 20 21 103 476 43
Total produits 1808 1742 1704 1953 1509
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Comparaison entre le probable 2018 et le budget initial 2018

Les produits sont en augmentation par rapport au budget initial 2018 (247

# Une baisse du coiit interne de 111 k€
» Une hausse des marges sur cession de 374 k€ liée notamment 2 la cession du terrain Quartier
Frangais {297 k€ de marge) et des commerces sur Balisiers (114 K€).

Comparaison entre le Budget 2019 et le Probable 2018

Accusé de réception en préfecture
974-219740065-20191028-DCM14-181019-

DE
L Dpfe cgUéigighnsmission : 28/10/2019
Date de réception préfecture : 28/10/2019

Le budget 2019 est en baisse de 444 k€ par rapport & 2018 du fait notamment de la baisse des marges

sur cessions qui diminuent de 434 k€

c. Les charges de personnel

REALISE 2016 REALISE 2017 BUDGET 2018 | PROBABLE 2018 [ BUDGET 2019
Effectif UES 87.63 ETP 83.29 ETP B4.72ETP - |- —8O66ETP 85.92 ETP
Effectif 65.98 ETP 61.90 ETP 62.30 ETP 58.37ETP 61.92 ETP
SEMAC
Masse 3851 kE 3 580 kE 3900 k€ 4 092 kE 3746 k€
salariale
{en KE) REALISE REALISE BUDGET | PROBABLE BUDGET
2016 2017 2018 2018 201%
Total loyers 19 331 20 105 20 881 20 499 22 240
Charges de personnel 3851 3 580 3300 4092 3746
Charges de personnel en % des loyers 19,92% 17,81% 18,68% 19,96% 16,84%
d. Les frais de gestion
(en KE) REALISE REALISE | BUDGET [PROBABLE; BUDGET
2016 2017 2018 2018 2019
Frais de gestion 2751 2629 2 848 3002 3023

Les frais de gestion de la SEMAC s’élevent 3 2 868 K€ en 2018 soit une hausse de 374 K€ par
rapporta 2017, Cela est principalement lié a :

- Une augmentation de la maintenance de 27 K€ lié notamment aux prestations

d’AAERON,

-~ Une augmentation des colts du GIE de 97 K€,
- Une augmentation des dépenses de formation de 37 K€,
- Une augmentation des frais de réceptions de 19 K€,

- Une augmentation des services bancaires de 124 K€,

Les frais de gestion restent relativement stables entre 2018 et 2019,

Semac - Rapport de l'assemblée spéciale du 23 mai 2019
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3. Comparaison entre le Budget 2019 et le Probable 2018

Accusé de réception en préfecture
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DE

Date de télétransmissjon - 28/10/2019
en K€ 2016 2017 BUD 2018 LD PRIEECHPI e[ 5t i3oA {210
Produits locatifs 19 331 20 105 20 881 20 499 22 240
Résultat d'expleitation 113% 2529 1276 744 1543
Résultat financier - 462 1275 388 539 - 169
Résultat Exceptionnel 630 - 465 951 1641 1600
Résultat net 1189 3173 2 453 2751 2767

Le résultat net 2019 s'établit 3 2 767 K€ et reste relativement stable par rapport au résultat
2018 qui est de 2 751 KE,

Le résultat d'exploitation s'éléve 3 1 543 k€ et est en augmentation de 798 K& par rapport au
résultat 2018 (744 KE).

|'exercice 2019 est marqué par une augmentation des produits locatifs de 1742 K€ par
rapport a 2018. Par ailleurs, nous pouvons noter les évolutions suivantes entre 2018 et 201 g

> Une baisse des marges sur cessions de 324 K€ liée notamment a la cession de QF en
2018 dégageant 296 K€ de marge,

» Une baisse loyers de crédit-bail lié aux rachats d’opérations de 532 KE entre 2018 et
2019 et notamment ARUBA et MASKARENAS qui représentent une baisse des loyers
de crédit-bail de 280 K€,

> Une hausse des impdts et taxes de 90 K€ du fait des sorties du périmetre d’exonération
de la Taxe Foncigre sur les Propriétés Baties,

» Des charges de personnel en diminution de 346 K€ entre 2018 et 2019,

% Une hausse des dotations aux amortissements de 407 K€ du fait des rachats des
opérations en défiscalisation,

» L'augmentation de la dotation de la PGE entre 2018 et 2018 de 209 KE.

Pour le budget 2019, nous avons un résultat financier de - 169 K€, en baisse de 707 KE par
rapport a 2018. Cela s’explique principalement par :

» La baisse des produits financiers de 531 KE. Cette baisse des produits financiers est
lide aux opérations ARUBA et MASKARENAS (société DOMBEYA 1/ OFQI] qui ont éte
rachetées par la SEMAC en 2018. Cette sortie du dispositif de la défiscalisation diminue
les produits financiers de 417 K€ entre 2018 et 2019.

» Une augmentation des charges financiéres de 165 K€ liée aux nouveaux
remboursements d'emprunts [Les Lianes, Mascarin)

En 2019, le résultat exceptionnel est de 1600 KE. Le résultat 2019 est composé en grande
partie des reprises de subventions pour un total de 1 575 K€ en 2019. Il est relativement stable
par rapport au résultat exceptionnel de 2018 (1 641 K€).

Aprés la présentation du bilan probable 2018 et du budget prévisionnel 2019 de la SEMAC,
Monsieur le Président met au vote le bilan probable 2018 et le budget initial 2019 qui sont
adoptés a Uunanimité des voix délibératives, dans ses principes et ses montants.

Semac - Rapport de Uassemblée spéciale du 23 mai 2019 p. 1



3. PLAN STRATEGIQUE DU PATRIMOINE Accuseé de réception en préfecture

974-219740065-20191028-DCM14-181019-
i wlrL T D P : : DE 3

La SEMAC a fait réaliser a fin 2017 et début 2018 un diagnostic technpquaie esiktensemrsite: ger10/2019

son patrimoine. Ceci a permis de définir les travaux nécessaired ke ggd.ergepgg?,p![ﬁfggurgd 28/10/2019

réalisation pour les dix prochaines années compte tenu du vieillissement du parc.

PLAN STRATEGIQUE
PATRIMONIAL

PLAN DE TRAVAUX: 28 M€ ENTRE 2018 ET 2027

Plan stratégique patrimonial : 28 M€

Semac - Rapport de l'assemblée spéciale du 23 mai 2019 p. 12



s pception éfecture
PLAN DE TRAVAUX: 28 M€ ENTRE 2018 ET:202 75 .0 8 ocviiz-e1010-
DE
; Date de télétransmis 28/10/2019
Plan stratégique patrimoniale Date de réception pré re : 28/10/2019
4763 KE
4285 KE :
€
1 (] 24691 Ke
03 KE
2314 Ke KE ”3, 2362 Ke
K€ 2010 Ke I
207IKE
1119 Ke 2 €
2 1 €
ﬁ 1 : 1 & :
2018 2019 2020 2021 2022 2024 2025 2025 2027
u Réhabilitations u Gros entretien

[Wature de travaux 018 2019 2020 200 2022 03 024 2005 2% w7 Total
|Rewnellemeltdem|pma1ts 010 | 76600 | 53000 | 17210 | 17600 | 137100 | 187400 | 181800 | 205654 | 200000 | 2089394
[Réhabil @370 | 65000 1800000 | ossoo0 [2998300 | swom | essom | swom0 8885 050
ravaux d'amélioration 870350 | 491770 |146660 [1405750 | w0500 [1466530 | oeoan | 426100 | 275006 | a000m | 870066
Entretien 372891 | M5540 | 434360 | 301841 | 7;e00 | 850030 | #5830 [1385000 | 1527950 |1761800 | B704%
Total général 1911200 | 773370 | 3800660 |26528% |3990400 | 2485630 | 1832800 |1117500 | 481680 | eoooo0 | 2842702

PLAN DE TRAVAUX

Typed'emprunt  Taux  Ourée
REHAB 1,70 10

Financement du plan de travaux

Les membres du conseil d’administration, a 'unanimité des voix délibératives, valident les
caractéristiques financiéres du Plan Stratégique du Patrimoine 2018 - 2027 tel que présenté
dans le présent rapport.

Semac - Rapport de Uassemblée spéciale du 23 mai 2019 p. 13



4. ETUDE DU POSITIONNEMENT DES ENTITES DU GROUPE AERRE TOIRES préfecture

97A4=2197240065-20191028-DCM14-181019-
DE

w Date de télétransmission : 28/10/2019

Date de réception préfecture : 28/10/2019

Compte tenu des évolutions réglementaires sur le secteur du logement social, la société sera
amenée a faire face a davantage de contraintes locales et nationales. Il est donc fondamental
que le Groupe Territoires réfléchisse a des nouvelles pistes stratégiques afin de maintenir sa
pérennité et poursuivre 'accompagnement au développement du territoire.

Pour cela, il a été fait appel au cabinet Verso Consulting sur la définition du positionnement
stratégique des entités du Groupe Territoires Réunion. Verso Consulting est un cabinet de
conseil en stratégie & transformation spécialiste des outre-mer. Il a notamment travaillé sur
la réalisation du dernier livret blanc de 'ARMOS Ol et de part cela connait parfaitement le tissu
politique et économique local et les métiers des OLS.

Le Groupe est concerné par de nombreux enjeux (structurels, financiers, politiques,
territoriaux & sociaux] et par toutes les interrogations qui en résultent :
e Quelest l'avenir du GIE GTR ?
e Quel sera son positionnement stratégique face a 'ensemble des opérateurs [OLS &
EPL) ?
e Quelles seront les orientations stratégiques ?
e Quel est le modele économique vers lequel il doit évoluer ?

Au regard des perspectives d'évolution des OLS et EPL a la Réunion, cette étude aura

également pour objectif de préparer les négociations, discussions qui se dérouleront avec les
parties prenantes.

Semac - Rapport de 'assemblée spéciale du 23 mai 2019 p. 14



nseil d'administration du 26 juin 2018 Accusé de réception en préfecture
Canselldad ond 61” g 974-219740065-20191028-DCM14-181019-

DE
Al'aide d’une projection de diapositive, Monsieur GULTZGOFF présente la synihsseielekétusaiséialis®e/10/2019
dans le cadre du positionnement stratégique des entités du GIE GTR. Date de réception prefecture : 28/10/2019

)

7 GROUPE erd

V E R 8 O < TERRITOIRES | semac

CONSULTING

Juin 2018

e e, SOMMAIRE

1. Contexte et enjeux

Ly

Méthodologie
Affectio socletatis
Adapter la SEMAC et ERD au marché

Des possibilités de rapprochement

ol T

Conclusions
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Accusé de réception en préfecture
974-219740065-20191028-DCM14-181019-

n: 28/10/2019
cture : 28/10/2019

C sininies | 1. | CONTEXTE €T enjeux
Face a un contexte changeant et complexe, la
nécessité de réfléchir au positionnement de SEMAC et ERD a horizon 3-5 ans

Etudier les poss1b!es = SEMAC : SEM, bailleur social, aménageur, active dans FEst, au
positionnements Sud et 3 FOuest

stratégique des deux = SPLERD : Outil daménagement 4 F'usage des collectivités
entités du GIE-GTR Scponnalres

r
DE.S b3 .am ctres » Des causes exogénes : Modifications de l'erwironnement
mu |t|p|es impactent institutionnel et financier du logement social et de
Factivité et les Faménagement

missions des deux = Des causes endogénes: des relations complexes avec les
collectivités, notamment dans les projets d'aménagements
structures

NIVERCSO asurle mentstratégique des composantes du GIE TEARITOIRES SEMAC & SPLERD

Semac - Rapport de l'assemblée spéciale du 23 mai 2019 p. 16
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< TERRITOIRES | semac

Contexte et enjeux

Accusé de réception e préfecture
974-219740065-20191028-DCM14-181019-
DE

Causes exogénes

Date de télétransmissipn : 28/10/2019
Date de réception préfecture : 28/10/2019

LOGEMENT AMENAGEMENT

CONTRAINTES FINANCIERES

des financements du logement social neuf
de stables & décrolssants (LBU, défisc,
crédit d'impét)

*  desaides sociales au logement appelées 3
diminuer (cf APL)

= desaldes & la rénovation trés limitées

IMPLICATIONS DE LA LOI ELAN

= vers une rationafisation du nombre d'OLS
en France

= unexercice qui s'engage progressivement
localement, poussé par Parrivée de la
CDC Habitat

UNE SITUATION TENDUE DEPUIS 2008

des capacités d'investlssements en
réduction constante dans Pensemble des
collectivités {baisse des recettes fiscales,
DGF, etc)

*  Peude grands projets d'aménagement
public (hors Ecocité, qui peine & se
concrétiser)

UNE OBLIGATION DE RATIONNALISATION DES
ouUTILS

= le constat d'un nombre de SPL
disproportionné par rapport A la taille du
territoire (en nombre et en effectif)

= un effort de rationallsation Impulsé par la
CRC et engagé dans certains domaines

= Malgré la création prochalnes de
nouvelles SPL

Monsieur GONTHIER estime qu'il faut &tre prudent dans I'aménagement futur du territoire qui
pourrait pénaliser I'Est de la Réunion. En cela, il entend le projet de I'Eco-cité de Saint-Paul qui pourrait
créer un déséquilibre du territoire et devenir une conurbation asphyxiante.

4 GROUPE

« | Contexte et enjeux

“ TERRITOIRES | semac

Causes endogénes

LES COLLECTIVITES D’ERD ET DE LA SEMAC,
ACTIONNAIRES DANS D'AUTRES SPL

L
.
"
N
.

.

rfSF’L ERD ET SEMAC :

CIREST -» SPLAVENIR REUNION, MARAINA
BRAS PANON -> MARAINA

LA PLAINE DES PALMISTES > MARAINA
ST-ANDRE - SPLAVENIR REUNION, MARAINA
ST-BENQIT -» SPL AVENIR REUNION, MARAINA
SALAZIE - MARAINA

EMAC:

CONSEIL REGIONAL = SPL AVENIR REUNION,
MARAINA

STE-SUZANNE -> MARAINA

ST-JOSEPH > MARAINA

N

o

LA SPL ERD INEGALEMENT UTILISEE

SPL ERD utilisée principalement par St-Benoit,

Bras-Panon (et récemment Ste-Rose et la
plaine des Palmistes)

RéAexion prosp

sur le positionnement stratégique des composantes du GIE TERRITOIRES SEMAL

UNE RELATION COMPLEXE, PARFOIS ALEATOIRE,
ENTRE LES COLLECTIVITES ET LES OUTILS DE DEVELOPPEMENT DU TERRITOIRE

DES QUESTIONNEMENTS SUR CES
POSITIONNEMENTS MULTIPLES...

= Moyen de faire jouer la concurrence ou
d'attribuer les missions selon contextes
distincts

= Moyen de peser sur un plan politique, sur les
orientations de plusieurs outils

... MAIS DES CONSEQUENCES SUR LA SOLIDITE
D' ERD

("« Difficulté de lisibilité de Faction politique et )
de la visibilité pour les opérateurs
{incertitude sur les missfons confiées)

*  Cumul de responsabilité des collectivités
actionnaires impactant la capacité
d’engagement aux cdtés d'un outil
spécifique

*  Un recours aux outlls corelé au polds des

\_ collectivités dans leur capital

2
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préfecture
D28-DCM14-181019-

n: 28/10/2019
cture : 28/10/2019

METHODOLOGIE

2 g s |58, | Méthodologie
Trols thématiques d’entretien pour adresser trois questions principales

PERCEPTION ACTUELLE CONTEXTE DE DEVELOPPEMENT ORIENTATIONS POUR LAVENIR

I ™ N

- Mode de recours actuels aux services de la - 1 énes: évolutions des - Conséquences des tendances observées sur
SEMAC et de la SPL ERD ; degré de politiques publiques : Impacts pour SEMAC et les missions actuelles et futures : pricrités
satisfaction des prestations ; ERD stratégiques et opérationnelles

- Adéquation entre Missions et Capadtés dela - Tendances exogénes: tée en pul @ - Définitlon du cceur de métier {nature de
SEMAC des grands opérateurs nationaux (SNI, Action Factivitd, géographie)

- Perception des enjeu finanders de la SEMAC Logement) : Impact sur les opérateurs - Kentification des misslons connexes ou,

- Adéquation entre Missions et Capadité de - Tendances endogénes : Perception de pérphérques
ERD Faménagement du territolre etdu | - Adéauati s entre i ot

{sodal et autres) & La Réunion ; dans FEst : Tolbre " &oromiams sonced . de

- Perception des enjeus finanders de ERD enjeux, ¢éfis, problématiques fina ok i diageilcs

- Autres missions de commandes publiques (sodoéconomique, financiéres, tourlsme,
confides 3 d"autres opérateurs : motivations emvironnement, attractivité..) (horizon 3-5 3 :;’;gﬁm:‘ :R‘;}B:“ de oﬁp"é“:{ar:" des

C ent [+]

- Articulation des missions entre les deux ans max) FopmE %
structures : clarté, lisibilité, opérationnalité. - Perception du positi et x du positionnement :

- Perception du montage en GIE {vs autres des autres opérateurs au regard de ces L.Par rapport aux autres opérateurs :
montages par ailleurs) ¢ enfeux étanchéitd, partenarfat, concurrence ou

- Percep de Fimpact de ces rapprochement ; structurel ou ponctuel
pour SEMAC et ERD : capacités actuelles les ILPar rapport au autres collectivitds :
appréhender - Conséquences sur I'adéquation du g
actuel ; évolutions nécessalres (le cas
\ éché&ant, y comprls du pacte d'ac ire)
A 4o\ J

1 TROIS QUESTIONS FONDAMENTALES

" Les ralsons qul ont condult 3 la création de SEMAC et ERD sont-elles encore d’actualité ? quelles conséquences dolt-on tirer de cas évolutions ¥

= Quel est 'objectif des collectivités acti Ires et administratrices de disp de tels outlls ? Quelles vocation souhaitent-elles leur conférer,
aujourd’hul et demain?
®  Dans ce cas, la SEMAC et ERD disp elles des moyens finanders et humalns néc fres 3 'accompli tde lles mlsslons?
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AFFECTIO SOCIETATIS

AFFECTIO SOCIETATIS
Quel sentiment d’appartenance pour quelle implication dans SEMAC et ERD ?

(v GROUPE
~ TERRITOIRES

erd
semac

L'expression des perceptions des deux structures

=  Un sentiment fort d’appartenance a une microréglon {par excés ou par défaut), qui justifierait 'existence des
deux outils

= Lacraint d'une perte d'ancrage territoriale de la part des structures d'aménagement et du logement soclal 2>
Méfiance vis-3-vis des opérateurs dont la gouvernance ne serait pas maitrisée ou située en dehors du territoire

Valeurs et spécificités de SEMAC et ERD :

= Des structures compétentes et véhiculant Fidentité du territolre (approche mitigée selon les adminlstrateurs)
MAIS :

= Un sentiment de relative Inertle ces dernlers temps,

= Un risque sila situation perdure sur les compétences et le moral des équipes

Plusieurs paradoxes :

* entre 'intérét quasi-unanime pour les deux structures et le niveau de recours variable des collectivités

= un niveau de connaissance effective limitée des portefeuilles d'activités et des compétences des 2 structure

* un niveau de connaissance limité du « marché » de SEMAC et ERD (estimation du parc locatif, du potentiel de
production, de volume d'affaires...)

En résumé :
* une tendance générale favorable aux deux structures et une « volonté de faire »
= Des spécificitds et [dentités des outlls difficllement exprimées

» Un Affectlo socletatls qul repose sur : I'ancrage territorlal et le soucl des administrateurs vis-3-vis de
| Faménagement, des équipements et du logements

J

LENJEU: DEFINIR LADN DE SEMACET ERD

Réflexion prospective sur le positionn ement stratéglque des composantes du GIE TERRITOIRES SEMAC & SFLERD

Monsieur PILLORE réagit sur la notion évoquée : « définir I'’ADN de SEMAC et ERD ». Les marquages
territoriaux sont une force mais peuvent également étre une faiblesse dans la configuration actuelle,
d’oll la remarque de redéfinir ’ADN des deux structures.
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ADAPTER LA SEMAC ET ERD AU MARCHE

(s < | ADAPTER LA SEMAC ET ERD AU MARCHE
7 TERRTORESI S | La nécessité de disposer d’une visibilité sur le marché et son potentiel de
développement a venir
i N ~\

* un potentlel de constructions de nouveaux
logements sociaux peu élevé

= unvolume de travaux de maintenance et rénovation
appelé & augmenter :

= De nouvelles pistes & explorer pour sécuriser le
finand nt des opérations & venir :

= Une liste de projets et opérations limitée

*  Un potentiel de marché qul fait I'objet d'échanges
entre les dirigeants de la SPL et les actionnalres
o Laréalisation d'opérations nouvelles plus concernés
rémunératrices (immobilier intermédiaire ou = De nouvelles pistes cfactivités plus sécurlsantes 3
draftares), ou phis spdclalisds (éaldences pous identifiées (au-del3 des études et AMO)
personnes dgées) mals potentiellement plus
risquées

La cession d'actifs

La recapitalisation pour consolider les fonds

o
propres )

-> Solt le marché de la microréglon Est est suffisant pour que les 2 structures perdurent
> Soitil faudra « élargir le marché » ou « questionner 'existence de deux structures en propre »

NVE R0 | Réfexion prospective sur e positionnement strat 5 eomposantes du GIE TERAITOIRES SEMAC & SPLERD
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ADAPTER LA SEMAC ET ERD AU MARCHE
Elargissements des marchés évoqués dans les entretleni
la nécessité d’approfondir la connaissance du marché (1}

ELARGIR LE MARCHE : LE PERIMETRE GEOGRAPHIQUE

DE

ﬂate de recepti

Accusé de réception e
974-219740065-20191028-DCM14-181019-

gigtraoestissi

préfecture

n: 28/10/2019

on préfecture : 28/10/2019

ELARGIR LE MARCHE : LA DIVERSIFICATION
D'ACTIVITES

bassin naturel {sud et ouest); une SPL limitée 3
VEst.
= Des opinlons variables :

- Des marchés naturels au Sud et au Nord
mais une perception variable en termes
de priorité ou de falsabilité

- Un questionnement sur Fopportunité
d’élargir le champ d'action & toute I'ile

Point d’attention: e limlter aux microréglons
volsines = auto-limiter la capacité de projection de

la SEMAC ; la possibllité d'une ligne de partage

avec les autres opérateurs?

= Activités extraterritoriales: la coopération
régionale

- mise & disposition des compétences des
deux structures a d’autres partenaires

- Un complément de revenu, mals pas une
consolidation du modéle

PR 5
= Des Interventions de SEMAC au-deld de son

nombreux secteurs dont
actuelles de la SPLERD :

- Economie et innovation
- ESS
- Silver Economy
- Tourisme et événementiel
*  Une typologle de missions A consolider :
-  FEtudes daménagement, études de
marchés, AMO
- Etudes de faisabilité, de structuration de
filitres et de projet de territoire
- Production déquipements structurants
(ateliers de coworking, hébergements
touristiques, EPHAD)
- Gestion et exploitation de sites (tourisme,
événementiel)
= Un dénominateur commun : répondre 3 des
« enjeux territoriaux » insuffisamment adressés 3
I'Est

les compétences

.

N
* Un potentiel percu mals non estimé dans de

vy

4 GROUPE
~ TERRITOIRES

semac

ADAPTER LA SEMAC ET ERD AU MARCHE
Elargissements des marchés évoqués dans les entretiens et conséquences:

la nécessité d’approfondir les impacts internes (2/2)

ELARGIR LE MARCHE : CONFIRMER LES CAPACITES CONSEQUENCES SUR LA GOUVERNANCE ET LE
INTERNES DES DEUX STRUCTURES MODELE ECONOMIQUE DE 'ORGANISATION

-

= Un élargissement du champ d'intervention de la SEMAC

P

La diversification, sectorielle ou géographique n'est pas
sans Impact sur Forganisation des deux structures :

gation surlad ibilité des L]
mmpétences en mherne.
Nécessité de mobilité du management, des .
équipes
- une réticence naturelle aprés certalnes
expériences (St-Joseph) chez certains i

administrateurs et parties prenantes.

et d'ERD & confirmer au regard de ses impacts
organisationnels

-= Ces derniers dolvent étre déclinés de maniére
opérationnelle,

N\

Une opinion partagée: lélargissement des missions et
périmétres ne doivent pas conduire 3 fragiliser les
fondamentaux.

- Diversification ne vaut pas consolidation

Des hypothises & étayer au regard de la capacité réelle
des structures & s'engager vers la diversification

Un intérét & observer la stratégie d'autres collectivités
dministrant d'autres opérateurs {ex. SODEGIS et SODIAC)

2 paramaitres & considérer:

- la cspaclté financidére des administrateurs et
ac es 3 ir ces es {en les
consolidant financiérement) dans leurs stratégies
de diversification

= u Jiscipli *s LEs Et'" i :

visant a Inscrire dans la durée lengagement des
collectivités et des actionnaires aux cotés de leurs
outils.

des compasantesd

we sur le positiannement stratégigi

fu GIE TERRITOIRES SEMAC & SPLERD
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DES POSSIBILITES DE RAPPROCHEMENT

4 GROUPE
= TERRITOIRES | semac

Les irréductibles

ADAPTER LA SEMAC ET ERD AU MARCHE
Trois scénarii d’évolution possibles

Le poisson

pilote

Préserve I'indépendance de
ses structures

Eldve le risque financier

Eléve le niveau
d’engagement des
actionnaires et
administrateurs

Ne signifie pas « le statu
quo » l'indépendance doit
s’accompagner d'un
élargissement qui peut étre:

- Thématique
- Géographique

o
S'opposent par réflexe aux
aGros»

Nécessite  d'anticiper  les
changements et de les
affronter & plusieurs

Permet de mutualiser
compétences et marchés

Nécessite  d'observer le
marché pour définir les
différentes hypothéses de
rapprochement

Nécessite d'appréhender les
conséquences sur la
gouvernance, les équipes et
le modéle économique

Nota: dans un mariage, 1
faut étre deux |

-
Se rapproche d"un prédateur...

Permet de bénéficler d'une
surface financiére et assise
Institutionnelle importante...

Mais conduit finalement vers
une Fusion Acquisition au
bénéfice dela SIDR

Hypothése  majoritairement
refusée méme si certains
imini: u:uul 2 Ia C idé t

comme inéluctables
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2 GROUPE
= TERRITOIRES

CONCLUSIONS

erd
semac

Accusé de réception en| préfecture

974-219740065-20191

Trols scénarii convertis en trois plans pour le futur du G|EDHe Ia SEMAC et |
De la SPL ERD

28-DCM14-181019-
n : 28/10/2019

Date de réception préfecture : 28/10/2019

“ Skt
A

-~

-

~

5
= Considérer que la SEMAC et YERD *  Considérer la disparition des
dolvent étre assez solides pour v Comsldérer que faute de solld!té outils commae Inéhuctable :
olirsidvre leurs acthviiss ot sa financiére, de marché, de capacité
g e des collectivités de tutelles & - (par effet d'absorption des actifs
; porter les outils, il y a nécessité de et des com
* Scénarlo priviléglé par la majorité se rapprocher de d'autres - Notamment par la SIDR ou une
llqu opérateurs. structure comme MARAINA
= Implique :
. : ¢ = Le rapprochement avec les
’ :::il:ter:ml::rﬂmé i opérateurs équivalents (graduel et *  Possibilits qul ne doit pas étre
A géométrie variable) est priviléglé lgnorée et  devrak  &tre
- un engagement durable et une = Scenario qulim =
: - plique : approfondie dans ses
ﬁ:ﬁ“;ﬂ&éﬁﬂﬁ?ﬁ: - De mieux connaltre le marché et conséquences.
outils, les opérateurs concernés pour
- de mieux connaltre le marché m'm:; les « passerelles » | | . juoactpressents
cible, sur Fensemble du territoire 5 & - davantage dimpacts en
- que la gouvernance dispose d’un d]:rnog;uier ._:,lc pr?::ssu:mms :“"s"‘:tﬂ“;’“enl {perte de maitrise
nveau  de  comnalssance opérateurs  {gouvernance et 8’0
suffisamment fin pour prendre et opérationnel) - Moins sur le logement (dans la
assumer ses décisions ; i) s ) e mesure ol d'autres assumeront
- d'ajuster; en tant que de besoln, mppm'i?;men:s st:::;_lacr:s i le besoin)
les compétences et Forganisation I g ilitl e
inteme des deux structures & éco;omique
i leurs nouvelles activités. ) u2 L J

Réflexion prospective sur le positionnement s

que des composantesdu GIE TERRITOIRES SEMAL & SPLERD

Monsieur GONTHIER demande quelle est la prochaine étape de cette étude.

Monsieur PILLORE répond qu’a ce jour, le Groupe pourrait considérer qu’il est en mesure d’aller dans
le sens du plan A. Des dispositions ont été prises autant pour la SEMAC (PSP, etc...) que la SPL ERD
(augmentation du volume de commandes) pour sécuriser la trajectoire financiére des structures. Lors
des interviews, le plan A était majoritairement privilégié par les interviewés.

Monsieur PILLORE trouve intéressant que les propositions soient séquencées et évolutives en fonction
de I'appréciation et de la situation qui pourraient étre amenées a varier.

Concernant le plan B, le Groupe Territoires Réunion doit devenir un élément moteur, de leadership
dans le cas d’un regroupement. Le questionnement dans ce cas-1a serait de choisir I'activité que le
Groupe souhaiterait cultiver comme faire-valoir. Ce plan sera du collaboratif puisqu’il y aura des
secteurs géographiques ou des activités sur lesquels la complémentarité d’autres collégues sera
intéressante pour obtenir un effet cumulé qui permettra d’imposer ce scénario.

L’étape suivante, les plans A et B n’étant pas suffisamment concluant, sera d’ouvrir des discussions
avec un opérateur plus important. Ces discussions en seront plus facilitées si le Groupe a pu faire valoir
sa solidité, ses spécificités au cours des plans A et B.

Le résultat de I'étude permet aux élus et aux administrateurs du Groupe Territoires d’engager une
réflexion que les autres bailleurs n’ont pas forcément.

La recomposition du paysage du logement social va générer des fléchages, de nouveaux
positionnements, des priorités y compris en termes de financement. Il y a donc un intérét pour le
de communiquer sur son identité qu'elle sait faire.
L'avantage du Groupe est le montage du GIE qui est particulier et suffisamment unique pour porter un
message aux autres opérateurs : le Groupe Territoires a une expérience, une expertise en solutions
organisationnelles.

Groupe Territoires et ce
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Monsieur PILLORE précise que le plan B doit étre enclenché rapidement cancusdekrsiedeatiarphipcture

c’est la possibilité d’obtenir une place potentielle pour les discussions, qui e 1%@3&%5@% B> 201910c8°DCM14-181019-
Date de télétransmission : 28/10/2019
Monsieur le Président répond que cette décision ne va pas se prendre aupsifréeresentigupeiaeuese 28/10/2019

privilégier une piste au lieu d’un des 3 plans évoqués. C'est certain que le Groupe Territoires veut
perdurer dans le temps et se prépare en toute conséquence a devoir faire un choix qui, pour le
moment, n’est pas arrété.

Monsieur GONTHIER s'interroge sur la stratégie du gouvernement. Il adhére au fait que le Groupe
Territoires doit communiquer sur son ADN.

Conseil d’administration du 05 octobre 2018

Monsieur PILLORE fait un rappel des échanges et réflexions qui se sont faits lors du conseil
d’administration du 26 juin 2018. Il poursuit sa présentation a |'aide d'une projection des diapositives

suivantes.

POSITIONNEMENT GLOBAL GENERAL

» Calendrier des actions menées

2018
Janv fév  mar ar mal Juin Juil aout sept ot nov déc
Mission VERSO

PSP
Conseil d'administration A A A A

Rencontre Préfet FAN
Rencontres DEAL ﬂ :."’_\.

Rencontres Maires/EPCI

Saint Joseph :

Petite lle

Sainte Suzanne A
Salazie A

Etapes a venir :

* Rencontre DEAL

* Rencontre Maire de Sainte Suzanne

» Rencontre CINOR/ Saint André/Saint Pierre (3 confirmer]

+ Développement de projets ou actions de gestion en collaboration avec OLS
« Audit des OLS par [ARMOS Oi

Lors de sa prise de fonction, Monsieur PILLORE explique qu’il a initié des demandes de rendez-vous
avec les maires et présidents d’EPCI pour lesquels la SEMAC posséde du patrimoine ou des projets en
cours.

Monsieur PILLORE indique avoir rencontré Monsieur le Maire de Saint-Joseph, également Président
de la SODEGIS, et son Directeur Général Monsieur CORNUZ afin d’échanger sur |'éventualité d’un
travail collaboratif des deux SEM sur le territoire du Sud.

Une rencontre est prévue prochainement avec Monsieur le Maire de Sainte-Suzanne et le Président
de la CINOR afin d’échanger sur les potentialités de développement sur le territoire Nord. Enfin, une
rencantre doit étre également organisée avec Monsieur le Maire de Saint-Pierre.

Semac - Rapport de l'assemblée spéciale du 23 mai 2019 p. 25



Monsieur le Président indique que Monsieur le Préfet a souhaité s’entretenjg avecehaqis R igh 619k wre
de bailleurs sociaux afin de faire un point sur la situation. Monsieur le Pré..i%@%%?@%é‘@%ﬁ@%gﬁ“"14'181019'

PILLORE ont donc rencontré début juillet Monsieur le Préfet a ce sujet. Lorg Heteett®lbdansovssiba :$18110/2019
Date de réceptjan préfecture ; 28/10/2019

présenté les pistes de conclusion de I'étude Verso engagée par la SEMAC. Mensieurte-Prefet
trés évasif sur les suites de I'action du Gouvernement a ce sujet.

Monsieur PILLORE ajoute que le Secrétaire Général de la Préfecture lui a indiqué que les derniéres
rencontres avec les autres bailleurs sociaux auront lieu ces prochains jours. A aujourd’hui, la Préfecture
n’a pas de calendrier établi de maniere précise ni de démarche clairement définie.

Par ailleurs, Monsieur PILLORE informe que la Commission Mixte Paritaire (CMP) est arrivée a un
consensus en abaissant le seuil de regroupement des organismes HLM a 12 000 logements au lieu de
15 000 logements initialement prévus. La mise en application du décret est prévue courant premier
semestre 2016. A ce jour, les DOM sont exclus du champ d’application.

Monsieur LOISEAU confirme que les DOM ainsi que la Corse ne sont pas concernés par ce décret.

Monsieur PILLORE indique qu’une autre réforme immobiliére attire I'attention des OLS. Dans ce cadre-
I3, il a rencontré la semaine derniéere le Directeur de la CAF. Le Gouvernement souhaite que I'examen
des ressources des allocataires se fasse en temps réel et non plus sur les revenus n-2. Cette réforme
présente un risque pour le bailleur : la variation tous les trimestres du restant d( des locataires. Cette
variation en terme de gestion du budget des familles peut-étre une difficulté supplémentaire a la
perception des loyers qui aujourd’hui est trés linéaire.

Monsieur PILLORE présente le positionnement et I'évolution du nombre de logements des bailleurs
ayant une taille comparable a la SEMAC.

POSITIONNEMENT GLOBAL GENERAL

» Les quatre plus petits OLS de la Réunion

Parc au 31/12/17
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Date de télét mission : 28/10/2019
Date de réce préfecture : 28/10/2019

» Les quatre plus petits OLS de la Réunion : historique

HISTORIQUE DU PARC COMPARE
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POSITIONNEMENT GLOBAL GENERAL

> Les quatre plus petits OLS de la Réunion : localisation

Répartition géographique du parc
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Date de télét mission : 28/10/2019

localisation

¥ Saet0 = :
» SEMAC: X FLe STy -,,.!.__. Date de réce préfecture : 28/10/2019
détaillée

Monsieur PILLORE commente la cartographie sus-présentée. La SEMAC a certes un positionnement
géographique trés centré dans I'Est mais se trouve également présente dans le Sud et le Nord.

Monsieur le Président souligne I'importance du point d'ancrage de la SEMAC dans la région Est. C’'est
ce qui a été a l'origine de la création de la SEMAC. La société doit garder cet ancrage et le faire valoir.
La question actuelle est de savoir si la SEMAC doit « s’éparpiller » ou pas vers dautres territoires.
Grace a son actionnaire la Commune de Saint-Joseph, la société a une porte d’ouverture dans le Sud.
Monsieur le Président considére que la SEMAC possede un savoir-faire qu’elle peut développer dans
la région Nord. La société a beaucoup travaillé sur son territoire légitime mais elle prospecte
dorénavant les autres territoires avec 'assentiment des collectivités sur ces territoires.

Monsieur GONTHIER croit nécessaire que I'ensemble des SEM se réunisse pour demander une motion
a ce décret. Il doit y avoir une solidarité de toutes les parties prenantes car le territoire de la Réunion
le mérite.

Monsieur le Président partage les propos de Monsieur GONTHIER. L'essentiel est que la SEMAC
continue de s'implanter sur le territoire. Monsieur le Président considére que la SEMAC a fait le bon
choix de construire ailleurs que sur son territoire naturel. Ce choix lui procure un avantage pour sa
future stratégie.

5. PLAN D’ACTION SAS PALME

La SAS PALME a été créée en 2013 dans le cadre de la construction du Parc d'Activité des
Plaines a Saint-Benoit. Sa mission est depuis septembre 2015 la commercialisation et La
gestion des 5 000 m? d’ateliers.
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DE
Monsieur PILLGRE fait un point sur la commercialisation des 5 000 2&5@&@@,&%@5&?’

10/2019
28/10/2019

Palme.

Etant donné que la société Palme hénéficie d'une aide européenne a linvestissement, les
dossiers des clients prospects sont examinés par le service FEDER de ta REGICN qui donne
son aval sur la validité ou pas des dossiers.

[l existe un réel enjeu sur la commercialisation puisque le point d'équilibre dans U'exploitation
de la société se situe 3 80% ; le taux de remplissage actuel est de 65%.

La SAS Palme fait face a deux difficultés aujourd’hui :

¢ Ladifficulté a poursuivre la mise en location.
+ Lafragilité du tissu économique.

Aussi afin de faire face, les membres du CODIR de la SAS Palme ont retenu les pistes suivantes pour
améliorer la situation :

¢ Optimiser le pilotage de la société dans lequel il sera remis en place un suivi
d'indicateur de commercialisation. La société est confrontée non seulement a un
probléme de commercialisation mais également un probléme d'impayé qui ne cesse
de progresser.

e Mettre en ceuvre des plans d'actions conjaints entre les deux actionnaires, Caisse des
Dépots et SEMAC, afin de permettre a la SAS Palme de poursuivre son exploitation :

o la SEMAC devra mettre des moyens supplémentaires sur le pilotage et la
commercialisation. Pour cela, elle devra donner une souplesse a la trésorerie de
la SAS Palme en réaménageant le dernier appel de fonds de 77 k€.

o La Caisse des Dépots devra examiner la demande de réarnénagement de la dette
de la SAS Palme pour prolonger la durée d’amortissement du bien et alléger la
charge financiére annuelle de la structure.

Monsieur GONTHIER souhaiterait que les chambres consulaires s’approprient le sujet pour
contribuer au développement économique du territoire qui a besoin d'emploi. Il déplore
également la défaillance de la CIREST sur la partie économique du territoire. Les actionnaires
de la SAS Palme ont pris des risques et se retrouvent seuls in fine.

Monsieur Régis RAMSAMY précise que les parcs d'activités qui sont réalisés ne sont pas en
adéquation par rapport aux demandes des professionnels. Le cahier des charges pour
prétendre a un atelier est souvent complexe ce qui ne permet pas aux professionnels de se
positionner. Monsieur Régis RAMSAMY précise qu'il faut réaliser une étude de marché pour
identifier les besoins des entreprises et construire le parc d'activités approprié. Il indigue qu'il
y a beaucoup de demandes de locaux dans l'Est notamment dans le transport, le BTP.

Maonsieur LOISEAU rejoint les propos précédemment évoqués. Le cahier des charges est
extrémement complexe et le mode opératoire administratif n'est pas compatible avec une
gestion de zone d’activités. En effet, la SAS Palme bénéficie de fonds publics pour construire
un parc d'activités et perd de Uargent car tous les locaux narrivent pas a étre loués.
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Dans le cas oU la situation ne se résout pas, deux pistes sont envisage

+ Capitaliser de nouveau pour les actionnaires sachant que ce n

blessde réception en préfecture
974-219740065-20191028-DCM14-181019-

DE
' ostepadarprsotibiod e2B110/2019

SEMAC.

Date de réception préfecture : 28/10/2019

» Tirer des legons de cette expérience pour aborder d’'une maniére différente les projets

suivants.

Monsieur LOISEAU informe qu’un autre parc technologique dans le
méme situation que la SAS Palme.

Sud se trouve dans la

Monsieur GONTHIER ajoute qu’il faut que chaque acteur collabore pour améliorer la situation

de la société,
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VISUEL DE LA PRESENTATION Accusé de réception en préfecture
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Date de télétransmission : 28/10/2019
Date de réception préfegture : 28/10/2019

PALME _m

ANALYSE DE LA SITUATION DE LA
SAS PALME RELATIVE AUX
DIFFICULTES DE
COMMERCIALISATION ET
PROPOSITION D’UN PLAN D’ACTIONS

CODIR DU
16/05/2018

Conseil d’administration du 14 février 2019

Suite aux différents échanges qui ont eu lieu en CODIR de la SAS Palme sur les démarches a
entreprendre pour redresser la situation de la société des réunions de travail et de
négociations ont été tenues avec différents partenaires.

Dates Parties Prenantes Objets
4/10/18 CA de la SEMAC Information sur la situation SAS
Palme
; . Reéunion de travail sur la définition du
19/10/18 SEEE ClREST/sanonmairasSAs plan d'actions pour le redressement

Palme (CDC/SEMAC) sl e he Dalie
Actionnaire SAS Palme (SEMAC) / Efficacité des actions de gestion des

gir1eine gestionnaire PAP (Innovista) impayés et commercialisation
Plan d'actions pour le redressement
6/11/18 CODIR SAS Palme Gelobie Bne
Evocation de lintervention des
13/11/18 CIREST / Région Réunion Collectivités dans le plan d’actions de
redressement de la SAS Palme
Pdt CIREST /Dir. Rég CDC Validation de principe du plan
14/11/18 [Actionnaires SAS Palme d'actions de redressement de la SAS
(CDC/SEMAC) Palme
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Représentant actionnaire SAS Palme

Conditions de fniseisidesdsamidueplaére

cture
CM14-181019-

10/2019
28/10/2019

et représentant actionnaires SAS
Palme

13/12/18 d’actions de reldiEszement ds 191%%?50
[SEMAC} / CAC 5AS Palme Palme Eate ge teletransmlssmn 28
. . Conditions de mise éf.'féﬁi.”é' 5':';:;‘:::
19/12/18 Egtssgﬁﬁg / Dir. Régionale CDC / d’'actions de redressement de la SAS
Palme
Administrateur SEMAC représentant Conditions de mise en ceuvre du plan
21/12/18 Région [17 VP Région] / DG SEMAC d'actions de redressement de la SAS

Palme

Ces différents entretiens ont permis d'esquisser le plan d'actions ci-dessous, approuvé en
CODIR de la SAS Palme le 14 janvier 2019.

PLAN D'ACTIONS

A ce stade it est convenu entre les actionnaires de la SAS Palme, CDC et SEMAC et leurs

partenaires:

- De financer le déficit prévisionnel de trésorerie sur 3 exercices : 305 k€ ;

- De lever la contrainte du financement FEDER sur 1/3 des surfaces d'atelier permettant
de faciliter la mise en location. 30 % des surfaces permettrait de « sécuriser » plus

facilement le différentiel de commercialisation entre la situation prévue au 1¢

trimestre 2019 et le point mort d’exploitation de la SAS Palme [voir calcul des rachats

de subvention en annexe) ;

Le besoin en financement global de la SAS Palme pour assumer ce plan d'actions est donc de

(305 000 + 939 965 = t 244 965€]

Une option de soutien direct des Collectivités en plus des actionnaires pour financer ces

actions

Subvention directe par la Région + Cessiond'un lota

 la CIREST

Palme
e (CDC=137250¢€
o« SEMAC=147750€

Financement trésorerie par les actionnaires SAS

Subvention directe Région =328 305 €
Cession d'un atelter 3 la CIREST (394m?) =

611660 €

TOTAL FINANCE =1 244 965 €

Ce montage implique uniquement des liens directs
entre les Collectivités et la SAS Palme via une
subvention et un acte d'acquisition.
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: : T = 2 T Patedetglétransmission : 28/10/2019
Subvention directe par la Région + Cession d’un lot & Eate de riception préfecture : 28/10/2019

CIREST
Mise en place d'une subvention directe Région 328 305 € :
AG SAS PALME pour demander modification de la
Subv
- Instruction FEDER pour fin partielle de la subv sur
33% des surfaces
- Dossier de subvention et décision Région
Cession d'un lot pour 611 k€ de SAS Palme a la CIREST

Délai de cession = 6 mois

AG SAS Palme

Décision Conseil Communautaire
Acte de vente

Les membres du Conseil d’Administration, a U'unanimité des voix délibératives, autorisent :

e la SEMAC a procéder a une avance en compte courant d’'un montant maximal total de
335 500 euros avec l'échéancier de versement suivant :
» 170000 euros au plus tard a fin mai 2019
» 165500 euros au plus tard a fin mars 2022

sous réserve d'obtention préalable par la SAS Palme d'un accord formalisé sur la
contribution au plan d’actions du co-actionnaire CDC et des partenaires Collectivités
(la Région Réunion et la CIREST].

o le Directeur Général a signer seul tous les actes nécessaires a la réalisation de
l'avance en compte courant

6. PARTICIPATION AUX INSTANCES ET SYNTHESE DES VOTES EMIS PAR LE
REPRESENTANT DE L'ASSEMBLEE SPECIALE

Date du conseil = Présence / i v

, - . Administrateur Décision

d’administration Absence
Conseil d'administration du Mme Marie-Hélene Présanta Approbation des points
05 juin 2018 NAUD-CARPANIN présentés
Conseil d’'administration du Mme Marie-Hélene B ety Approbation des points
26 juin 2018 NAUD-CARPANIN présentés
Conseil d'administration du Mme Marie-Hélene Prgeshts Approbation des points
04 octobre 2018 NAUD-CARPANIN présentés
Conseil d’administration du Mme Marie-Hélene . - Approbation des points
14 février 2019 NAUD-CARPANIN présentés

Semac - Rapport de l'assemblée spéciale du 23 mai 2019 p.33



2 o
—
Mo.. S we°d 410Z 1eW £7 np s1e102ds ag)qwasse ) ap woddey - sewag
gy
oY &3
o M3
2= g8&
88 @9 [[oor — [oossocer | swst | 1301
Tg5 NE
c O  NIgSENOd sueydas W] NISSWYNO4 aueydas Wi €20 300008 6¢ oy JIZVIVS 30 INNWNOD
TS 29 T . {UonEnsIRLpE,p [195U0D NE
= mgﬂ_@az auenr] SWN| NINVJYVD GNVN SUR[PH-2Ue W | 1] NINVJYVD GNVN 2UPH-9UeN JWAl|  8E'D 200516 6v L9 3epads a9|quiasse,] ap Juejussaiday)
g c9 FUANV-LNIVS 30 INANINGD
08 FyEHoY Yousg-uesr W 3LL3N0TV e||Dsug S z6'T 300'00€ €52 ovE SALSIATVA S3Q NIVId V130 INNININDD
S U ZOSWIARPIN W ZO9Y¥IA PPN 61 300008 £5C ove 3SO¥-3LNIVS 30 INNINNOD
Bl O TaINOYID 3ouneN W 2008 UU3H [15; 300'529 £9T STz INNVZNS-3LNIVS 30 INNININOD
O ), = = [ouavT 3ddiyd ‘W] 820 300052 LE 0S 10 S03¥3L
o i vl e ST 300566 SEE 150 IAINd YNALVULSININGY
ANVSWYY s1839 ‘W ANVSWVE SsSB4 '] #9'0 300'0E6 ¥8 $IT (anasua)) 9120
T3INVa 38ss W 1INV 3iss W] LZT 300529 £9T sz NOINN3Y 3SD
OHVMSIND W) | OUVMS2IIID W|  £T'S 3000Zv 289 916 5109 NOSYNOA
AYINNOE auad ‘W AYINNOE 2u3ld ‘W AYINNOS 2L3Id 'W|  ¥ST 300'05C SEE ost sutlied3,p assred -Jvd3D
JULYVIVIN 30 NVZIW Ainewy .s__
NVISIOT sydagsuyd W LE'8T 30002L STV T 95T € S10d30 SIA ISSIVD
| NV3SION sydoisuyd W NVasION 2ydaisuyd .s__
YAHINGCD Peq W - WIHINGD [Blved W YIIHLNOD [3iueq s__ E6°T 300007 £8E 0zs NONVd-Sv48 30 INNWINOD
NOL3¥E31Pued ‘W NOTIISSNVE epjau] "3 NOTISSNVE epfaul .oEs__ Ay 300067 £65 208 Hd3SOM-LNIVS 30 INNINNOD
I JYIIAIY SO W
FINOJVHONOINOLNOWN IS “Swiy | 606 200'S6T 002 T 19T NOINN3Y NOIDTY
FINOJVIOWOINOLNOW SIAJAS “Bumy
13AVd URISO W
VWVNIS ASupAs - 20°ET 30009V 6IL T 80ET 15340
130NH [o1ued ‘W
TYNYY 10091d "W
ANYSNVY I ‘W
i INVTIV 29Uay-SLeW "SWN
NVALNY Spnep-ues| Wi— 16EE 300'S6L KUY ¥ 1109 LION3S-LNIVS 30 INMWWNOD
| " NVIYVOH 3[IBIsUYD "Swin
NNvyu3d presyo ‘W LINVyy3d preso W
._.. it i n ENUS ear w
onde,
SRIPUPD SAPIqUIBSSY 3EeDRads 39|quIassy anbiSzens guo) uoRensiulUpe,p I35Uc) % sinajeA Hnap”h saleuuoY
fende)

NOILINYLSNOD

30 13 INIWIOVNIWY.0

3LXIW 3INON0D3.0 3131005 7

JeW?as ¢

1ended np uonijieday - | IXINNV




" A Avici = cusé de réception en préfecture
ANNEXE 2 : Le compte de resultat prévisionnel 2018-2019% de la SEML’S‘;4-219740065[-)20191028-DCM14-181019-

DE

fon €} REALISE | REALISE | BUDGH SIERERAIFHmmRry s

2016 2017 2018 2018 2619
Loyers logts 18 872 19 692 20 462 20180 21941
Loyers commerces 459 413 419 319 299
Provisions charges locatives 2231 2410 2751 21732 2995
Autres produits récupérables 418 317 370 370 370
Production vendue de biens - 10 5 79 325 1
Marge PAP - 22 98 - - -
Production vendue de services 631 816 638 662 549
CHIFFRE D'AFFAIRES 22 579 23 750 24 719 24 587 26 156
Codt interne 836 632 853 755 834
Subventions d’exploitation 215 4 40 - -
Reprises sur amort. et prov,, transferts de charges [ 1840 [ 1486 [ 777 [ 865 [ 436
Autres produits 5 28 > % -
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 25 476 25 900 25 388 26 207 27 426
Achats terrains 230 -
Autres achats et charges externes 12 962 12 524 12 948 13345 13361
Impdts et taxes 1591 1819 2118 2120 2279
Charges de personnel 3857 3 580 32 900 4092 3746
Dotations aux amort. & provisions [ 5733 [ 5288 [ 5957 [ 548 [ 6339
Autres charges 200 161 170 1M 159
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 24 337 23 372 25112 25 463 25 884
[RESULTAT D'EXPLOITATION | 1139 | 2529 | 1276 [ 744 | 1543 |
Produits de participation - - : . _
Produits financiers liés 4 la défiscalisation 3980 4 052 34605 3932 3402
Autres produits financiers 33 14 7 13 b
Produits financiers internes 13 &7 8 52 52
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 4126 4132 3619 3998 3 459
Intéréts et charges assimilés 2690 2533 2745 2640 2805
SWAP 1861 317 477 462 456
Autres charges financiéres 37 7 10 357 368
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 4 588 2 857 3 232 3 459 3628
RESULTAT FINANCIER - 462 1275 388 539 - 169
[RESULTAT COURANT AVANT IMPOT | 677 | 3804 | 1664 | 1283 | 1374 |
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 462 210 - 25 -
Produits exceptionnels sur opérations en capital 1562 1623 1610 1728 1755
Reprises exceptionnelles et transferts de charges 10% - 32 - - -
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 2134 1801 1610 1753 1755
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 45 277 50 17 50
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 98 254 a9 95 85
Dotations exceptionnelles aux amort. et provisions 1361 1735 520 0 20
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 1504 2 266 659 112 155
RESULTAT EXCEPTIONNEL 630 - 465 951 1641 1600
[Participation des salariés | 18 | 166 | 162 ] 173 | 207 |
[RESULTAT NET R e e e ] P L] E T i L |
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